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بعد بط١ًُ ٚ حمدي١ يسب الأزض ٚايطُٛات ايعلا، ٚصًع١ُ ٚضًع١ُ ع٢ً قا٥د ايصشب ايفطلا ، ٚعٛذي١ 

 .. ٚسٛق١ً ْهتب َا تلا،

 إٕ مما لا غو فٝ٘ إٔ تسنٝا اتذدٜج١ تمس بأش١َ ١ٜٖٛ َٓر اتذكب١ ايهُاي١ٝ ، بٌ إْٓا لا نخط٧ إٕ قًٓا إٕ ٖرٙ 

 عبر ايُٓٛذز الأٚغًٟٛ الأش١َ ٚالمدسز ٚايتكِٝٝالأش١َ ٖٞ ْتاز تًو اتذكب١ ، ٚضٓطسح في ٖرٙ ايططٛز ايك١ًًٝ 

، َٚٔ ثِ تصٛزْا المتٛاضع يًُدسز، ٚأْا إذ أنتب ٖرٙ ايفكسات ٚايتي ٖٞ زأٜٞ  (ايكٛع ٚ ايٓػاب)الأزدٚغاْٞ 

 .  اختًفت َعٗا أٚ اتفكت–المتٛاضع في تجسب١ س١ٝ ٚاعد٠ ، ألا ٖٚٞ ايتذسب١ ايترن١ٝ 

  :الأش١َ 

سٝح أدزى عًُاؤٖا  (تحدٜح) بأش١َ تحطير – ٚيعً٘ ضبب اْٗٝازٖا – يكد َست ايدٚي١ ايعجُا١ْٝ قبٌ اْٗٝازٖا 

َٚجكفٖٛا إٔ أٚزبا قد ضبكتِٗ بعد إٔ ناْت خًفِٗ ، ٚلابد َٔ ايًشٛم بٗا ، فهاْت الأش١َ المعسٚف١ في تٓاٍٚ 

 تٝاز ٜٓادٟ بتٗرٜبٗا مما نرايف الإضلاّ ٚمما لا ساد١ يٓا ب٘ /الأٍٚ: اتذطاز٠ ايػسب١ٝ مما أد٣ يظٗٛز ثلاث١ تٝازات

 ٜٓادٟ باقتفا٤ أثسٖا /ٚايتٝاز ايجايح ٜٓادٟ بالإعساض عٓٗا بايه١ًٝ، /ٚايتٝاز ايجاْٞنُا نإ ايطًف ايصالح، 

 ٚقد استدَت الأش١َ بين – زحم٘ الله –نُا دعاِٖ ايدنتٛز المطيرٟ  (ايطًف١ٝ ايػسب١ٝ)بعُذسٖا ٚبُذسٖا ِٖٚ 

ايفسٜكين ايجاْٞ ٚايجايح ، ٚنإ إٔ ساٍٚ ايطًطإ عبد اتذُٝد ايجاْٞ زحم٘ الله إٔ ٜٓتٗر ايٓٗر الأٍٚ ، إلا إٔ 

أطاح بحًِ ايٓٗط١ اتذُٝدٟ ، ٚٚقعت ايبلاد تحت ضٝطس٠ الاتحادٜين ٚايرٜٔ  ( ايعسبٞ–ايترنٞ )الاْكلاب ايكَٛٞ 

تطببٛا في دس ايدٚي١ ايع١ًٝ تذسب لا ْاق١ لها فٝٗا ٚلا جمٌ ع٢ً غير اضتعداد لها أٜطاً مما أد٣ لهصيمتٗا في اتذسب 
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 َعكٌ ايك٠ٛ ايترن١ٝ – المدعّٛ ضساً َٔ اترًٝف١ في الأْاضٍٛ – أتاتٛزى –ايعظ٢ُ الأٚلى ، ٚظٗس َصطف٢ نُاٍ 

 يٝكٛد سسب الاضتكلاٍ ٜٚطٝح باترًٝف١ ٚاترلاف١ َعتبراً الإضلاّ ٚايعسب ضبب ٖصيم١ ايدٚي١ ، فأعًٓٗا عًُا١ْٝ –

فذ١ ضدُٖا فشازب الإضلاّ ٚغٝٛخ٘ ، ٚايعسب١ٝ ٚسسٚفٗا ، ٚٚقعت تسنٝا في أشَتٗا الاْفصاي١ٝ ثلاث١ٝ الأبعاد 

 ٖٞٚ: 

 . اله١ٜٛ ايد١ٜٝٓ . ؟ نُا ادع٢ نٛى أيب (ذ٥بٕٝٛ)ٌٖ نحٔ َطًُٕٛ؟ أّ عًُإْٝٛ  -

 . اله١ٜٛ اتدػساف١ٝ . ٌٖ نحٔ أٚزبٕٝٛ؟ أّ آضٜٕٝٛٛ؟  -

 . اله١ٜٛ ايك١َٝٛ ايجكاف١ٝ. ٌٖ نحٔ طٛزإْٝٛ؟ أّ عجُإْٝٛ؟  -

؟ أّ (غسقٞ)َٔ ٖٛ ايترنٞ؟ ٌٖ ٖٛ َطًِ عجُاْٞ آضٟٝٛ : ٚباختصاز يكد خًكت ايهُاي١ٝ ضؤالًا َصيرٜاً ٖٛ

َا ٖٛ دٚز ايترنٞ ، ٚتسنٝا : ؟ ، ًٜٚصّ َٓ٘ إداب١ ضؤاٍ لا ٜكٌ عٓ٘ أ١ُٖٝ(غسبٞ)عًُاْٞ طٛزاْٞ أٚزبٞ 

. ، ٚساٍٚ تطبٝك٘ أزدٚغإ(ايعُل الاضتراتٝذٞ)اتذطازٟ؟ ٖٚٛ َا ساٍٚ الإداب١ عُٓٗا أحمد داٚد أٚغًٛ في تحفت٘ 

َٚٔ ٚد١ٗ ْظسٟ أُْٗا ٚفكا أيما تٛفٝل في الإداب١ عٔ ضؤاٍ اله١ٜٛ ٖٚٛ الأصٌ ايرٟ أضظ عًٝ٘ ْظسٜت٘ ايطٝاض١ٝ 

ٚزؤٜت٘ اتذطاز١ٜ يترنٝا المطتكبٌ ٚتًو ناْت إدابت٘ عٔ ايطؤاٍ ايجاْٞ ٚايتي في زأٜٞ المتٛاضع لم ٜٛفكا فٝٗا نٌ 

، ٚجمعا في الإداب١ ( ايعجُا١ْٝ– الآض١ٜٛٝ –الإضلاّ )ايتٛفٝل، فكد اضتشطسا ٚازتهصا في الإداب١ الأٚلى إلى َطًُّات 

نُا ضٓبٝٓ٘ في ٖرٙ الأضطس إٕ  ( ايت١ُٝٓ ايػسم أٚضط١ٝ– ايعط١ٜٛ الأٚزب١ٝ –سًف ايٓاتٛ )ايجا١ْٝ بين َتٓاقطات 

 . غا٤ الله تعالى
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 : المدسز 

ٖٚٛ الإضلاَٞ ايجكافي ، ٚايترنطتاْٞ  (الاضتراتٝذٞ)ٜس٣ داٚد أٚغًٛ إٔ ايك٠ٛ ايترن١ٝ تهُٔ في ايعُل ايجلاثٞ 

ايكَٛٞ ، ٚايعسبٞ الإقًُٝٞ ، ٜٚس٣ إٔ ايدٚز ايجكافي يترنٝا ٖٛ طسح الإضلاّ بصٛز٠ زاق١ٝ تجعٌ َٔ تسنٝا قاطس٠ 

تكٛد دٍٚ المؤتمس الإضلاَٞ إلى ٚد١ٗ صشٝش١ نحٛ اتذطاز٠ ايػسب١ٝ فٗٞ قاطس٠ ثكاف١ٝ سطاز١ٜ ، ٖٚرا ٖٛ المحٛز 

ايعالمٞ يًدٚز ايترنٞ سطب المػسٚع الأٚغًٟٛ الأزدٚغاْٞ ، ٚع٢ً المطت٣ٛ ايكَٛٞ ايترنطتاْٞ فكد ٚضعت تسنٝا 

 بتك١ٜٛ ايسابط١ ايترن١ٝ، – َٛطٔ ايترى الأٍٚ –بسْاتزاً ضٝاضٝاً ثكافٝاً ضٝاض١ درب ايكٛع نحٛ ايعُل الآضٟٝٛ 

فكد طسح أٚغًٛ اتذٌ الاقتصادٟ َع اتدٛاز  ( ايعسبٞ ايػسم أٚضطٞ–المتٛضطٞ الأٚزبٞ )ٚع٢ً المطت٣ٛ الإقًُٝٞ 

 .ٚاتذصٍٛ ع٢ً عط١ٜٛ أٚزبا  (ايطلاّ عبر ايت١ُٝٓ)ايعسبٞ 

ٚتطبٝكاً يًُشٛز الأٍٚ فكد قاَت تسنٝا بأْػط١ ثكاف١ٝ ٚد١ٜٝٓ اْطلاقاً َٔ الإزخ ايعجُاْٞ ٚايدع٠ٛ يلإضلاّ، ٚقد 

ٚضعٗا ٖرا في تحدٍّ تازنرٞ قٛبًت ٖرٙ اتدٗٛد أسٝاْاً بايسفض أٚ الاضتٗذإ في المٓطك١ ايعسب١ٝ سٝح اضتدع٢ 

 .  الاتحاد١ٜ–ايكَٕٛٝٛ ايعسب ذنسٜات ايعجُاْٝين أٚ تحدٜداً اتذكب١ اتذُٝد١ٜ 

ٚع٢ً المحٛز ايكَٛٞ فكد دعُت تسنٝا دٍٚ ٚضط آضٝا ٚقدَت خدَات نجير٠ داذب١ إٜاِٖ نحٖٛا َسضد١ قٛضٗا 

ٖٓاى مما ٚضعٗا في تحدٍّ ثاْٞ َرٖبي سٝح ٖدد ٖرا ايتٛضع ايترنٞ ايطني ايعجُاْٞ ايٓٝتٟٛ المصالح ايسٚض١ٝ 

أٚ َا ٜدع٢ )الإٜسا١ْٝ بٌ ٚايص١ٝٓٝ في المٓطك١ الأنجس أ١ُٖٝ دٝٛبٛيٝتٝهٝاً ٚاقتصادٜاً في الأزض بعد دصٜس٠ ايعسب 

 . (ايػسم الأٚضط سطب المػسٚع الإضسا٥ًٝٞ ايبيرٜصٟ

ٚع٢ً المحٛز الإقًُٝٞ فكد أصبشت تسنٝا صدٜكاً يدٍٚ عسب١ٝ عد٠ ٚٚاضط١ خير في نجير َٔ الأشَات، بٌ ٚفاعلًا 

 .َباغساً في أش١َ غص٠ َٔ سصاز اقتصادٟ ٚعصي١ ضٝاض١ٝ

ٚعًٝ٘ فترنٝا الأٚغ١ًٜٛ الأزدٚغا١ْٝ سككت إنجاشات ثكاف١ٝ ٚاقتصاد١ٜ ٚعطهس١ٜ نبير٠، ٚلا شايت ايتذسب١ 

ايعُل "درب ايكٛع نحٛ )ٚاعد٠ ٚفت١ٝ ٚلا غو أْٗا َاض١ٝ في طسٜكٗا ايرٟ تسسمت٘ َا ضاعدتٗا ايظسٚف، 

 . ("المد٣ اتدٝٛبٛيٝتٝهٞ"ٚزَٞ ايٓػاب نحٛ " الاضتراتٝذٞ
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 : ايتكِٝٝ 

، ٚايعط١ٜٛ في (ايٓٝتٛ)ايتشايف َع ايٛلاٜات المتشد٠ :  ٚضع أٚغًٛ ثلاث١ٝ ازتهاش١ٜ يًدٚز ايترنٞ المطتكبًٞ ٖٚٞ

الاتحاد الأٚزبٞ، ٚايت١ُٝٓ في ايعالم ايعسبٞ، ٚقد تبين إٔ ٖٓاى خلافات نجير٠ ظاٖس٠ بين اتذًٝفين ايترنٞ 

ٚالأَيرنٞ ٜٚتطح ذيو في الأش١َ ايطٛز١ٜ، نُا إٔ ايٓظس٠ الأَيرن١ٝ يترنٝا نشًٝف قد تػيرت خاص١ بعد 

إٔ طُشت تسنٝا في ايتشٍٛ إلى غسٜو في إداز٠ المٓطك١ بعد الإزٖاصات الأنٝد٠ باْطشاب أَيرنٞ نبير َٔ 

 . المٓطك١ ٚعٛد٠ إلى عصي١ قاز١ٜ َٓهف١ٝ ع٢ً ايرات

أَا ايعط١ٜٛ في الاتحاد الأٚزبٞ ٚايتي أصبشت ضساباً خاص١ بعد دخٍٛ زٚضٝا ع٢ً خط الأش١َ ايطٛز١ٜ ٚأطُاعٗا 

َٔ ددٜد، نُا  (عج١ُٓ تسنٝا)َٚٔ ثِ زفطٗا الأنٝد٠ يـ (تسنٝا ايعجُا١ْٝ)في المٝاٙ ايداف١٦ ٚعداٚتٗا ايكديم١ يـ

لا  (تزُٛع١ َػانٌ)إٔ ايطُٛح ايترنٞ في ٚضط آضٝا ٜٗدد المصالح ايسٚض١ٝ نُا أضًفٓا ، مما ندعٌ َٔ تسنٝا 

تطاف إلى أٚزبا ٚايتي ٖٞ عباز٠ عٔ نت١ً َػانٌ ثكاف١ٝ ضٝاض١ٝ اقتصاد١ٜ عطهس١ٜ ، مما  (تزُٛع١ سًٍٛ)

 .ندعًٗا تتذٓب ايعب٤ ايترنٞ ايديمٛغسافي الإثني

أَا ايت١ُٝٓ في المٓطك١ ايعسب١ٝ نُفتاح يًطلاّ ٚتجاٚش الماضٞ ايعدا٥ٞ ايكسٜب فكد ٚددت تسنٝا ْفطٗا في صساع 

ايعسٚبٞ  (ايهٌٗ)ايػٝعٞ ٚتابع٘ ايطٛزٟ، ٚايٛزٜح المصسٟ  (ايفتّي) إقًُٝٞ، فايٛزٜح الإٜساْٞ –عسبٞ  (ٚزاث١)

سًٝف )ْٚصيرٙ الإَازاتٞ، ُٖا تسٛزا صداّ ٚتٓافظ لا ت١ُٝٓ ٚتعإٚ، خاص١ ٚالمحٛزإ ٜعًٓإ عدا٤ُٖا لأَيرنا 

، ٚقد تعسضت قطس يعصي١ إق١ًُٝٝ يطٝاضتٗا المصاد١َ يًُشٛزٜٔ َعاً إلا إٔ (صدٜل تسنٝا)ٚإضسا٥ٌٝ  (تسنٝا

ايجكٌ ايطعٛدٟ الاقتصادٟ ٚايدٜني سطِ الأَس، نُا إٔ ٖٓاى ثلاخ أشَات نبر٣ تٗدد المٓطك١ ٚاضتكسازٖا فطلًا 

ٖٚٞ الأش١َ ايطٛز١ٜ َٚٔ ٚزا٤ نٌ أسلاف٘ ٚأصدقا٥٘ ، ٚالأش١َ  (َٚعًّٛ إٔ ايت١ُٝٓ بٓت ايطلاّ)عٔ تُٓٝتٗا 

اي١ُٝٓٝ ، ٚالأش١َ ايًٝب١ٝ بما فٝٗٔ جمٝعاً َٔ تعكٝدات ق١َٝٛ ٚإق١ًُٝٝ ٚاقتصاد١ٜ تتصازع فٝٗا المحاٚز ايجلاخ 

( عدٚ الإْطا١ْٝ الأٍٚ)ٚمما ٜكًٌ َٔ فسص تسنٝا في ايٛزاث١ تحايفٗا َع أَيرنا  ( ايترنٞ– المصسٟ –الإٜساْٞ )

 . (ايجكٌ ايعسبٞ الأٍٚ)ٚايتٓافس َع َصس  (عدٚ ايعسب الأٍٚ)ٚصداقتٗا َع إضسا٥ٌٝ 
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 : تصٛزْا

 في زأٜٞ المتٛاضع إٔ تسنٝا في غ٢ٓ عٔ ايٛلاٜات المتشد٠ ٚسًفٗا الأطًطٞ ، ٚعٔ أٚزبا ٚعطٜٛتٗا المتٛضط١ٝ ٚعٔ 

 ٖٚٛ َا أندٙ –إضسا٥ٌٝ ٚتزالها ايػسم أٚضطٞ ، بٌ إٕ ايك٣ٛ ايجلاخ نذتادٕٛ تسنٝا أنجس مما تحتادِٗ ٖٞ 

 ٜٚطتػًْٛٗا نذطس َٚعبر ثكافي نحٛ ايعالم الإضلاَٞ ، ٚإقًُٝٞ نحٛ ايعالم ايعسبٞ ، ٚاقتصادٟ –أٚغًٛ في زؤٜت٘ 

َع إٜسإ المرٖب١ٝ َٚصس  (ايتٛاشٕ الإقًُٝٞ)ٚ (الإضلاّ المعتدٍ)غسم أٚضطٞ نحٛ ايكط١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ ، سٝح 

سطب ناَب دٜفٝد في فًططين ايتازنر١ٝ، ٚقد أدزى أٚغًٛ ايػل الأٍٚ ٖٚٛ  (ايطلاّ ايعادٍ ٚايػاٌَ)ايك١َٝٛ ، ٚ

الاستٝاز يترنٝا ، ٚفي زأٜٞ إٔ عًِٝٗ إٔ ٜفطٓٛا يًػل ايجاْٞ ٖٚٛ اضتػلاٍ تسنٝا، َٚا ْساٙ سلًا ٚتصٜٛباً َتٛاضعاً 

 :يًكٛع الأٚغًٟٛ ٚايٓػاب الأزدٚغاْٞ ٜتُجٌ في تسٛزٜٔ 

 : الأعدا٤ المتُجٌ في" اضتٓصاف: "الأٍٚ -

  (عد٠ٚ الإْطا١ْٝ ٚضبب غكا٥ٗا)أَيرنا ايعٛلم١ٝ .  

  (عد٠ٚ المطًُين ٚضس تخًفِٗ)ٚأٚزبا الاضتعُاز١ٜ .  

  (عد٠ٚ ايعسب ٚضس تفتتِٗ)ٚإضسا٥ٌٝ ايعٓصس١ٜ .  

لأقص٢ َد٣ ممهٔ ٚاضتػلاٍ سادتِٗ يترنٝا ٚايسبح ايطٝاضٞ ٚالاقتصادٟ ٚايعطهسٟ تمٗٝداً يًُشٛز ايجاْٞ َٔ 

 . ايسؤ١ٜ

الأْصاز المتُجًين في ايعالم ايٓاَٞ أَيرنا اتدٓٛب١ٝ ٚآضٝا ٚإفسٜكٝا، ٚايعالم الإضلاَٞ، " اضتػساف: "ايجاْٞ -

ٚايعالم ايعسبٞ، عبر ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ ايعالم١ٝ، ٚايٛسد٠ ايطٝاض١ٝ الإضلا١َٝ، ٚتحسٜس فًططين ايعسب١ٝ، 

ٚقد طسح أٚغًٛ تصٛزاً تطٜٛسٜاً لمٓظ١ُ المؤتمس الإضلاَٞ، ٖٚٛ نذتاز يتطٜٛس سٝح تصبح المٓظ١ُ اتحاداً 

 (غسٜع١ ايكسإٓ، بًػ١ ايكسإٓ، في دٚي١ ايكسإٓ)إضلاَٝاً ضٝاضٝاً فٝدزايٝاً َٛسداً ع٢ً ثلاخ أضظ ٖٚٛ 

ٚتأضٝظ َٓظ١ُ عالم١ٝ بد١ًٜ عٔ الأَِ المتشد٠ ٚايتي أثبتت فػًٗا ع٢ً َطت٣ٛ ايعٛالم ايجلاخ ايٓاَٞ 

ٚالإضلاَٞ ٚايعسبٞ، ٚأخيراً ٖٚٛ ايبد٤ إٔ تعًٔ تسنٝا ْفطٗا ْكط١ اْطلام يتشسٜس فًططين، ٚإٕ بدت 

ٖرٙ ايطسٚسات ايجلاخ خٝاي١ٝ زغِ اْطذاَٗا ٚتٛافكٗا َع المطًُّات الازتهاش١ٜ ايتي اْطل َٓٗا أٚغًٛ، فٌٗ 

 تبدٚ طسٚسات أٚغًٛ ايٛاقع١ٝ المتٓاقط١ َع تًو المطًُّات َطتكب١ًٝ؟

 ،،،ٖرا ٖٛ َا ضتذٝب عٓ٘ الأٜاّ
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